
   

tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 

έL ƪƴƻǿ ƻŦ ƴƻ ǇǳǊǎǳƛǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀƴ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦΦΦέ  

-tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ [ŜǧŜǊ Wǳƭȅ нлǘƘΣ мтфп 

hǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ bƻǿΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ   

{ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΤ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƻƛƭ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀƎǊƛŎǳƭπ

ǘǳǊŜ ǿŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǎƻƛƭ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΦ !ǎ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ h{{{ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ

ǝŎǎ ƻŦ ǎƻƛƭǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǎƻƛƭ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму h{{{ ²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎπ

ƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŜŎƘ ōȅ 5ŀǾƛŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƴŜǿŜǎǘ ōƻƻƪΥ DǊƻǿƛƴƎ ŀ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

 aȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
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²ƛƴǘŜǊ 

aŜŜǝƴƎ 

CŜō ну-aŀǊ н 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ƻǳǊ DǊƻǳǇ tƘƻǘƻǎ н 

!/9 ±ŀƴǎ - ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ о 

h{{{Σ ƻŶŎƛŀƭƭȅ рлмŎо о 

hw b/{{ tŀǊǘƴŜǊ aŜŜǝƴƎ о 

9ŀƎƭŜ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ - .!9w ¢ŜŀƳ п 

h{{{ tŀƛŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ с 

{ƻƛƭ²Ŝō !ǇǇ {ǘŀǘǳǎ ¦ǇŘŀǘŜ с 

{ǳƳƳŜǊ ¢ƻǳǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ т 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ wƛƳǊƻŎƪ нлму ф 

DŜƭƛǎƻƭ vǳŜǎǘ  wŜ-ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ мл 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ мм 

hw {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ мн 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ мп 

tƛŎǘǳǊŜǎ мр 



н  

нлму {ǳƳƳŜǊ ¢ƻǳǊ DǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ YƛƎŜǊ DƻǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǳǇ {ǘŜŜƴǎ aƻǳƴǘŀƛƴΦ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿǎ 

ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

h{{{ {ǳƳƳŜǊ ¢ƻǳǊ нлмуΥ Lƴ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ IƛǎǘƻǊȅ 



о  

ά!/9έ ±ŀƴǎ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
 
IƻǊŀŎŜ .Φ ά!ŎŜέ /ƘŜƴŜȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {{{! ƛƴ мфсо ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ h{¦ /ǊƻǇ ŀƴŘ {ƻƛƭ 
{ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘ ŦǊƻƳ мфрн ǘƻ мфттΦ IŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
h{¦ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ h{{{ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ h{¦ ƳƻǘƻǊ Ǉƻƻƭ Ǿŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŀƛŘ ŦƻǊΣ ōȅ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΣ ŦƻǊ нлмт ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  
 
¢Ƙƛǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ h{{{ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ IƻǊŀŎŜ .Φ /ƘŜƴŜȅ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ {ƻƛƭ 
{ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ h{¦ /{{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘΣ Wŀȅ bƻƭƭŜǊ 
ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ рлмŎо hŶŎƛŀƭ {ǘŀǘǳǎΗ 

tŀƳ YŜƭƭŜǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜŘƛǘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŘƻŎπ

ǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƭŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ Lw{ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘŀȄ-

ŘŜŘǳŎǝōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ tŀƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǘƘŀƴƪπ

ƭŜǎǎ ǘŀǎƪΦ  

hǊŜƎƻƴ !ƴƴǳŀƭ b/{{ tŀǊǘƴŜǊ aŜŜǝƴƎ 

/ƻǊȅ hǿŜƴǎΣ bw/{ {ǘŀǘŜ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴǝǎǘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ нлмт !ƴƴǳŀƭ 

hǊŜƎƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ {ƻƛƭ {ǳǊǾŜȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ сΣ нлмтΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƪǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ср ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƛƭ {ǳǊǾŜȅ hŶŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ пл ȅŜŀǊ ƻƭŘ [ŀƴŘ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ /ƭŀǎǎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ bw/{ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǳǇ ǘƻΦ  

 

CƻǊ ŀƴȅ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ hǊŜƎƻƴ-b/{{ ǳǇŘŀǘŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻǊȅ hǿπ

Ŝƴǎ ŎƻǊȅΦƻǿŜƴǎϪƻǊΦǳǎŘŀΦƎƻǾ όрлоύ пмп-онсм ¢ƘŜ ¦{5!-bw/{ ƛǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜƴŘŜǊΦ    

 

ƘǧǇǎΥκκƻǊƴǊŎǎΦŀŘƻōŜŎƻƴƴŜŎǘΦŎƻƳκǇŘŎƪƎƧƪуƎŜōŦκ 
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п  

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ .!9w ¢ŜŀƳ 
Ϥ{ŀǊŀƘ IŀǎƘΣ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ 5ŜǎŎƘǳǘŜǎ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ 

h{{{ 9ŀǎǘǎƛŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

нлмт Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ŬǊŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¦Φ{ΦΣ ŀƴŘ hǊŜƎƻƴ 

ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  !ǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нтΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ уΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ 

ƘŀŘ ōǳǊƴŜŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŦǊƻƳ рнΣртн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬǊŜǎΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ 

сплΣллл ŀŎǊŜǎ ƘŀǾŜ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ όǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ 

ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ǘƘŀǘ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ нлмнύΦ  CƛǊŜ 

Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǉƻǎπ

Ŝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  !ŎǝǾŜƭȅ ōǳǊƴπ

ƛƴƎ ŬǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ Ǝƻ ƘƻƳŜΚ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƅŀƳŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ŀ 

ŬǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  !ƴŘ όƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎύΣ ƳǳŎƘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŬǊŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ǎƻƛƭǎΦ  ¢ƘŜ .ǳǊƴŜŘ !ǊŜŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ό.!9wύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŬǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ   

 

¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ /ǊŜŜƪ CƛǊŜΩǎ .!9w ¢ŜŀƳ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

9ǊƛŎ bƛŎƛǘŀΣ 9ƭŘƻǊŀŘƻ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ²ŀƛŘΣ /ƻƭǾƛƭƭŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘύΦ  ¢ƘŜ 9ŀƎƭŜ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ н ƴŜŀǊ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ /ǊŜŜƪ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ DƻǊƎŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎŜƴƛŎ !ǊŜŀΦ  

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ŘǊƻǾŜ ǊŀǇƛŘ ŬǊŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

.!9w ¢ŜŀƳ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘŀŘ ōǳǊƴŜŘ ŀƭƳƻǎǘ пфΣллл ŀŎǊŜǎΦ  {ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ .!9w 

¢ŜŀƳ ŘƻΚ  {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ǎƻƛƭǎΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ōƻǘŀƴȅΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅκƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ŬǊŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ±![¦9{ !¢ wL{YΦ  ±ŀƭπ

ǳŜǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .!9w ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ 

ǊƻŀŘǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ǎƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘκ

9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘκ{ŜƴǎƛǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭκƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǾŀƭǳŜ ƛǎΣ 

ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ 

ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾŀƭǳŜǎΦ   

 

¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƛƭ .ǳǊƴ {ŜǾŜǊƛǘȅ ό{.{ύ ƳŀǇ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎτŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊΣ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŬƴŜ Ǌƻƻǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎƘƻǿǎ 
ŀ ƳƛȄ ƻŦ ōǳǊƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇΣ ǊƻŎƪȅ ǎƭƻǇŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀǊŜŀΦ 

wȅŀƴ /ƻƭŜΣ .!9w 
¢ŜŀƳ DŜƻƭƻƎƛǎǘ 
όaǘΦ IƻƻŘ bŀπ
ǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘύΣ 
ǎǘŀƴŘǎ ōȅ ŀƴ ƻƭŘ 
ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊȅ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǇŜǊƛƳπ
ŜǘŜǊΦ  5ŜōǊƛǎ 
ƅƻǿǎ ŀǊŜ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ 
DƻǊƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ом҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜǎ 
ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
Ǉƻǎǘ-ŬǊŜ ƛƴƛǝŀπ
ǝƻƴΦ   



р  

IŀƴƴŀƘ DǊƛǎǘΣ .!9w ¢ŜŀƳ DŜƻƭƻƎȅκ
{ƻƛƭǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ όaŀƭƘŜǳǊ bŀǝƻƴŀƭ 
CƻǊŜǎǘύ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀ ŦǳƴƎŀƭκŀƭƎŀƭ Ƴŀǘ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōƭƻƻƳŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊŜ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ-ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜǊƻǎƛƻƴ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴǘΦ 

{ŀǊŀƘ IŀǎƘΣ .!9w ¢ŜŀƳ {ƻƛƭ {Ŏƛπ
Ŝƴǝǎǘ ό5ŜǎŎƘǳǘŜǎ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊπ
ŜǎǘύΣ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǎƻƛƭ ōǳǊƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅ 
ƻƴ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ 
/ǊŜŜƪ CƛǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛπ
ǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ ǊƻŎƪȅ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ 

! ŘǊƻǇƭŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎƘŜǎ ƻƴ ŀ Ƙȅπ
ŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  CƛǊŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜŀƪ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 
ƅƻƻŘ ǊƛǎƪΦ   

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅτŘǊƛǾŜ Ǉƻǎǘ-ŬǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

όŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎύΦ  .ŀŘƭȅ ōǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǎƻƛƭ ƭƻǎǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {.{ ƳŀǇ ŎƻƳŜǎ 

ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀ ǇǊŜ-ŬǊŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻǎǘ-ŬǊŜ ƛƳŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ōǳǊƴΦ  ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŀŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘπ

ŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ {.{ ƳŀǇΦ  ¢ƘŜ {.{ ƳŀǇ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ŬǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƘȅŘǊƻπ

ƭƻƎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ .!9w ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŭƴŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 

ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ όƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .!9w ŜũƻǊǘύΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎƴŀƎǎ ƴŜŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘǎΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪŦŀƭƭ 

ŦŜƴŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ǎǳǎπ

ŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǊƳ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿǎ 

ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ŘŜōǊƛǎ ŘŀƳ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻƴ 

ŎƻƴŬƴŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǉƻǎǘ-ŬǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛƴŘ 

ǎŎƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΣ ƴƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ 

ǎƻƛƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ   ²ƘƛƭŜ .!9w ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎκ

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘǎΣ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻπ

ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ   

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ DƻǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭƛŦŜǝƳŜǎΣ ŬǊŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬǘǎτŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǎƭƻǇŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎǇŀǿƴπ

ƛƴƎ ƎǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀƴŀŘǊƻƳƻǳǎ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ   

/ŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǘȅǇŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŬǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  !ƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ--ŜǾŜƴ 

ǿƘŜǊŜ ōǳǊƴŜŘ ōŀǊŜτƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊŜǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦǳƴƎŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ƳŀǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎƳŀƭƭ όƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭύ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎΣ 

ŬǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ 

ƳƛƴŘΦ  



с  

h{{{ tŀƛŘ {ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  

h{{{ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ƛƴǘǊƛƎǳŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ h{{{ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻƛƭǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ о ŎǊŜŘƛǘΣ Ϸрлл ǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ǳƳƳŜǊ ¢ƻǳǊǎ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎǎ ƻŦ 

h{{{Φ ²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŎƭƛŎƪŀōƭŜ Ǉƛƴǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŀ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŬŜƭŘ ŘŀǘŀΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƭŜŀǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƭŘ {ƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎΥ  

¶ о ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
¶ Ϸрлл 
¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ {ǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ ¢ŜǊƳΣ нлму όŀƴȅ hǊŜƎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

¶ ! ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜ όŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎƻƛƭǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳύ 

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ όDL{ ŀƴŘ ǿŜō ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

¶ ²ŜŜƪƭȅ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ {Ƙŀƴƴƻƴ !ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ !ŘŀƳ [ƛƴŘǎƭŜȅ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ рΥллǇƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΣ нлмт ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎπ

ŎŜǇǘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Cŀƭƭ ǘŜǊƳΦ ! ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƻƴΦ   

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¦/ 5ŀǾƛŎ {ƻƛƭ²Ŝō !ǇǇ ς {ǘŀǘǳǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻƛƭ²Ŝō !ǇǇΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ 5ŀǾƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bw/{Σ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŜƭƭ ƻƴ ƴŜǿŜǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ {ƻƛƭ²Ŝō όƘǧǇǎΥκκŎŀǎƻƛƭǊŜǎƻǳǊŎŜΦƭŀǿǊΦǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳκƎƳŀǇκύΣ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ƻƴ 

ŘŜǎƪǘƻǇǎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ϦŀǇǇϦ ōȅ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪπ

ƳŀǊƪ ǘƻ ŀƴ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜō ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ǎŜǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƛƭ {ŜǊƛŜǎ 9ȄǘŜƴǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκ

ŎŀǎƻƛƭǊŜǎƻǳǊŎŜΦƭŀǿǊΦǳŎŘŀǾƛǎΦŜŘǳκǎƻƛƭǿŜō-ŀǇǇǎκ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 5ǊΦ 5ȅƭŀƴ .ŜŀǳŘŜǧŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

Dƻ ǘƻ ǘƘŜ h{{{ Wƻōǎ 

.ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎΦ п ŦǊƻƳ bw/{ ƛƴ 

hw ƴƻǿΗ 

h{{{ Ƨƻōǎ ōƻŀǊŘ 

https://goo.gl/forms/HSNf0G0LTxg4hotJ2
https://casoilresource.lawr.ucdavis.edu/gmap/
https://casoilresource.lawr.ucdavis.edu/soilweb-apps/
https://casoilresource.lawr.ucdavis.edu/soilweb-apps/
http://www.oregonsoils.org/job-postings/


т  

{ǳƳƳŜǊ ¢ƻǳǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΥ {ƻƛƭ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀǊǘ   
ϤCŜƴȄƛŀ ¸ŀƻΣ h{¦ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦǊƻƳ ¸ŀƴƎȊƘƻǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /Ƙƛƴŀ 
 
L ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ h{{{ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻǳǊ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нр 
ǘƻ нсǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜǎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎΥ wƛƳǊƻŎƪ 5Ǌŀǿ wƻŎƪπ
ǎƘŜƭǘŜǊΣ {ƪǳƭƭ /ǊŜŜƪ 5ǳƴŜǎΣ ŀƴŘ {ŀŘŘƭŜ .ǳǧŜ ǇƭŀȅŀΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊπ
ŎƘŜƻƭƻƎƛǎǘΣ wƛƳǊƻŎƪ 5Ǌŀǿ wƻŎƪǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ȅŜŀǊǎΦ {ƪǳƭƭ /ǊŜŜƪ 5ǳƴŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ƭŀƪŜ ōŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ тΣллл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜπ
Ǉƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǎƛǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƻǳǊΣ ǿƘŀǘ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ōŜπ
ǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎƻƛƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƛǊǊŜπ
ǇƭŀŎŜŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ǘƻƻΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƳŀȊŜŘ 
ǘƘŀǘ Ƙƻǿ ǎŀƭǘȅ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǘƘŜ 
ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅŀ ƛǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǇI 
ǿŀǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ млΦрΗ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊȅΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎƻƭŀǘŜ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
aŀǊƪ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎƘǊƛƳǇǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ .ǳǘ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 

ƴƻǿΚ L Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ L ǿƛǎƘ L Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƘǊƛƳǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿŀǘŜǊΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘŜǊ bŀƴŎȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƘŜ ŘƛŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŀǿ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǳƴΦ 9ǾŜπ
ǊȅōƻŘȅ ǘǊƛŜŘ ƛǘΦ  
 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ CǊƻƳ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾƛŜǿΣ ǎƻƛƭ ƛǎ ŀ ƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊΣ ǎƻƛƭ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǇŀǎǘŜƭǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘǎΦ  
 
CƻǊ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ ǎƻƛƭΣ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ƛǎ ƭŀȅŜǊǎ 
ƻŦ ŦŜǊǝƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ  
 

CŜƴȄƛŀ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ tŜǘŜǊ 

{ŜǾŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴ 

!Ƴȅ aŀȅŜŘƻ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǎƻƛƭ 

ǇƛƎƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇŀƛƴǝƴƎ 

! ƘŀȊȅ ǎǳƴǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀȅŀ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊƻǳǎ ǎƻŘƛŎ ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ōǊƛƴŜ ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳƛƎǊŀǘƻπ

Ǌȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎ 



у  

{ǳƳƳŜǊ ¢ƻǳǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΥ IƻƳŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀ ±ƛŜǿ 
Ϥ9ǎǘŜǊ DƻǊŘƻƴΣ aŀǎǘŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜ h{¦ 
 
¢ƻ ǘƘŜ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ŜȅŜΣ ǘƘŜ .ǳǊƴǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ 
άōƻǊƛƴƎέΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴƛƴƛπ
Ƴŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ !ƴŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƻũǎΣ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƻǿƴǎ ȅƻǳ ƳŀȅōŜ ǎǘƻǇ ŦƻǊ Ǝŀǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  .ǳǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜΥ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ŘŜǎŜǊǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ǊƛǇŜ ǿƛǘƘ ǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ōƭǳŜ ǎƪȅ ǿǊŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ƛƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ {ŀŦŜ ǘƻ 
ǎŀȅ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΤ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎΣ ȅŜǘ ŘŜǎƻƭŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 
ŦŜǿ ƳƻǊŜ Ŧŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ h{{{ ǘƻǳǊΦ 

 
aǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ όbw/{ύΦ ¢ƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ς ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎπ
ǝǾŜƭȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ς 
ǿŜǊŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿƘƻ 
ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  
 
!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǊƛǾŜǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅΦ {ƻƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƎƛƎŀōȅǘŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ŏŀƴ 

ƛƳŀƎƛƴŜΣ ŀǎ {Ŏƻǧ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƻǿƴΥ {Ŏƻǧ ƴƻǝŎŜŘ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ǊƛǾŜǊ ōŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ hƴŜ ǎǇƻǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƛǾŜǊ ōŜŘ ƘŀŘ ŀ ǊƛƳπ
ǊƻŎƪ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƳǇƭŜ ǎƘŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛȄ-Ŧƻƻǘ-ǘŀƭƭ 
ōǊǳǎƘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘŜŜǇ ǎƻƛƭ ōŜƴŜŀǘƘΦ {Ŏƻǧ ǘƘŜƻǊƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊ ǘƘƛǎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳπ
ƭŀǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿΦ !ǊǊƻǿ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƭƻŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǇǊŜ-/ƻƭǳƳōƛŀƴ ǘƻƻƭǎΣ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀƛǊΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀǎƘ ŦǊƻƳ aŀƴȊŀƳŀ ŀƴŘ {ǘΦ 
IŜƭŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŘŀŘŘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭ - ŎŀƳŜƭ ǘŜŜǘƘ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ мрΣллл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ .ǳǊƴǎΗ  
 
.ǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƎŜŜƪǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘΣ bŀƴŎȅ tƻōŀƴȊΣ ǿƘƻ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘǎ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŜ bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǳǎŜŘΣ ƳŀƪŜǎ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜƭǎΦ IŜǊ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ǘŀƴ 
ŀƴŘ ǇƛƴƪΣ ǘƻ ŘŜŜǇ ōǳǊƎǳƴŘȅ ŀƴŘ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜΦ ! ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇƛŎ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ŘƛǊǘΗ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻǳǊΦ L ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŘŜŜǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōǳǎǝƴƎ ǳǇ ǘƻǇǎƻƛƭ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ  



ф  

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ wƛƳǊƻŎƪ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 9ǎǘŜǊ ŀƴŘ CŜƴȄƛŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ƻǳǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎƻƛƭ ŀǎ ŀ ƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ IŀǊƴŜȅ /ƻǳƴǘȅΦ tŀǘ hΩDǊŀŘȅΣ {Ŏƻǧ 

¢ƘƻƳŀǎΣ ŀƴŘ W5 [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ wƛƳǊƻŎƪ 5Ǌŀǿ wƻŎƪǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƪǳƭƭ /ǊŜŜƪ 5ǳƴŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ Ȋƻƻ-Σ ǇŀƭŜƻ-Σ ŀƴŘ 

ƎŜƻŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ tŀǘ hΩDǊŀŘȅ 

Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ h{{{ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ǎƻƛƭ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻƎƭŜ Ǉƻƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇΦ  

[ŜƊΥ aŀǊƪǳǎΣ 

WƻŜƭΣ ŀƴŘ {Ƙŀƴπ

ƴƻƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǊƛŜŘ 

! ƘƻǊƛȊƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǊπ

ƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

[ŜƊΥ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ wƻŎƪǎƘŜƭǘŜǊ ŘƛƎ 

ǎƛǘŜ ŀǎ 5ǊΦ tŀǘ 

hΩDǊŀŘȅ ƭŜŀŘ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ bƻǝŎŜ 

5ŀǾƛŘ ²ŀŘŜ 

ŘǿŀǊŦŜŘ ōȅ ǘƘŜ фΩ 

ǘŀƭƭ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  

!ōƻǾŜΥ wƻƻǘǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀōƻǳǘ мΦрƳ 

ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊκŎƘŀǊŎƻŀƭ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭ 

ƘƻǊƛȊƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ǾƛŜǿ ŀƭƻƴƎ ŀ 

ол Ƴ ƭƻƴƎ ǎƻƛƭ ǘǊŜƴŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜΦ 

!ōƻǾŜΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǊΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ  

YŜŜǇ ƳŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 

https://goo.gl/forms/bLjcIH4g45xcG2zJ2


мл  

vǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ DŜƭƛǎƻƭ- wŜ-ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ 
ϤYǊƛǎ hǎǘŜǊƭƻƘΣ tƘ5 /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜ h{¦ 

 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŦƻǊ {ƘŀƴƴƻƴΩǎ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ άvǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ DŜƭƛǎƻƭΣέ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ h{{{ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмт {ǳƳƳŜǊ 

¢ƻǳǊ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀƴΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ {ǳƳƳŜǊ ¢ƻǳǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ŀƴπ

ƴǳŀƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƭƛƳōƛƴƎκƘƛƪƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ DŜƭƛǎƻƭΦ 

 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜΣ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŀǎŜ ŎŀƳǇΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƳōΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ h{{{Φ 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ DŜƭƛǎƻƭ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ  

 

CƻǊ нлмуΣ L ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŎƭƛƳōΦ ²Ŝ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴƻǊǘƘ ŦŀŎŜ 

ǊƻǳǘŜ ǳǇ aǘΦ IƻƻŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ h{{{ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ vǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ DŜƭƛǎƻƭΦ  

YǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦƻǎǘŜǊƭƻƘϪƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳ  

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎƭƛŎƪ -Ҕ             YŜŜǇ ƳŜ ¦ǇŘŀǘŜŘ 

mailto:Kristopher.osterloh@oregonstate.edu
https://goo.gl/forms/Qpt38r725p1WjfSx2


мм  

²Ƙŀǘ ǘƻ 9ȄǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ h{{{ ²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ  

CŜō нуǘƘ-aŀǊŎƘ нƴŘ ƛƴ /ƻǊǾŀƭƭƛǎΣ hw 

¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 
 
CŜō нуǘƘΣ ƛƴ /ƻǊǾŀƭƭƛǎΣ ŀƊŜǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ h{{{ aŜƳōŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 
όǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ рΥллǇƳύ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
YŜȅƴƻǘŜ tǳōƭƛŎ !ŘŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΦ 5ŀǾŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ǿƘƻƳ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊƻǿƛƴƎ ŀ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǊǘΥ 
¢ƘŜ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪ 
ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛȄ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ǘŀƭƪΦ   
 
hƴ aŀǊŎƘ мǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǘƻ ŘƛƎ ƛƴǘƻ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ōƛƻƭƻƎȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜǾŜǊȅ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ǎƻƛƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǘƻƻƭ ōƻȄ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀŘƻǇǘ  ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΤ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ōƭŜƴŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ L ŜȄǇŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ǎƻƛƭ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ŏŀƴ 
όŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘύ ǳǎŜ ǎƻƛƭ ƳŀǇǇƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ŘǊŀǿ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜōŀǘŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘ мǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ όŘǳǊƛƴƎ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ b² ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ϸолл ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ όƴƻǘ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ŘŀǘŀκǇǊƻŎŜǎǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  
 
hƴ aŀǊŎƘ нƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŬŜƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ нΥллǇƳ ƻƴ CǊƛ 
ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  
 
/9¦ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǘƘƛŎǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ h{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ  

IŜƭǇ ǳǎ ǇƭŀƴΥ   w{±t IŜǊŜ 

https://goo.gl/forms/hd7IIwlO5SThxrM52


мн  

²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ - 5ǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ aƻƻǊŜ-YǳŎŜǊŀ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  

bw/{ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ŏŀƭƭ hǊŜƎƻƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ WŜƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ /ƻǊǾŀƭƭƛǎΣ Ƙŀǎ ŀƴ 

ƻŶŎŜ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ bw/{Σ 5ǊΦ YǳŎŜǊŀ ǿŀǎ 

ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ 

¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

tŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƭŜƴǎΦ ά.ȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎǊŜπ

ŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳǎΣ ǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŬōŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƭŀƴŘΣ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿŀπ

ǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦέ 

 

{ƘŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƛƭǎΦ IŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǘ ƻǳǊ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ h{{{Φ  

 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘƛƎ ƛƴΗ 

{ƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΦ Wa aƻƻǊŜΣ { YƭƻǎŜΣ a! ¢ŀōŀǘŀōŀƛ - .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ CŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ {ƻƛƭǎΣ 

нллл 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ мо /-ƭŀōŜƭŜŘ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛπ

ǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΦ W aƻƻǊŜ-YǳŎŜǊŀΣ wt 5ƛŎƪ - {ƻƛƭ 

.ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нллу 

 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǉƻƻƭǎ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ {t 5ŜƴƎΣ Wa aƻƻǊŜΣ a! ¢ŀōŀǘŀōŀƛ - .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ CŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ {ƻƛƭǎΣ 

нллл 

 

{ƻƛƭ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмм ¢ŜȄŀǎ ǊŜŎƻǊŘ ŘǊƻǳƎƘǘκƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ± 

!Ŏƻǎǘŀ-aŀǊǝƴŜȊΣ W aƻƻǊŜ-YǳŎŜǊŀΣ W /ƻǧƻƴΧ - !ǇǇƭƛŜŘ ǎƻƛƭ ŜŎƻƭƻƎȅΣ нлмп 

{ŎŀƭŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘΦ wŜǎƛƭƛπ

ŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 



мо  

{ƻƛƭ CǳƴŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ bǳƳŜǊƻǳǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ  
-¢ŜǊŜǎŀ aŀǧŜǎƻƴ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ŝƴǘƻƴ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ LΩǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻƛƭ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ aȅ ǉǳŜǎǘ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ млΣ нллф ǿƘŜƴ L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ /ƻǊƴŜƭƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ό{Iύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ hǊŜƎƻƴ bw/{ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ {ƻƛƭ vǳŀƭƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ ƅƻƻŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǇȅ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ŀƭƻƴƎ Ƴȅ ǇŀǘƘ ƘŀǾŜ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǊƛǾŜǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ŘƛƎŜǎǝōƭŜΣ L ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Ƴȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƧǳƛŎȅ ǝŘōƛǘǎΥ ȅŜŀǊΣ ǝǘƭŜΣ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ōǳŘƎŜǘΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǎǘŀǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ 
ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǘƳŀǧŜǎƻƴϪōŜƴǘƻƴǎǿŎŘΦƻǊƎ ƻǊ ǎǘǊƛƪŜ ǳǇ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлму h{{{ 
²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ {hL[ I9![¢IΗΗ 
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SHARPSHOOTER 

The Sharpshooter is the official quarterly newsletter distributed to 

the members of the Oregon Society of Soil Scientists. Send ad-

dress changes or inquiries about membership to:  

pres.osss@gmail.com or  

OSSS  |  P.O. Box 391  |  Corvallis, OR 97339 

Advertisements: 

Reach more than four hundred  soil science professionals with an 

advertisement in the Sharpshooter.   

Whole pageð$50, 1/2 pageð$25, 1/4/ pageð$15, or 1/6 

pageð$10.   

Provide a jpg file copy to the Sharpshooter editor by the deadline 

(first of the monthðJanuary, March, June, and November).   

 

 

 

 

 

Membership Rates: 

$50.00 Regular Member 

$30.00 Student Member 

$500.00 Lifetime Member 

OSSS Webpage: www.oregonsoils.org 

Please feel free to submit an article. We welcome input from soil 

scientists near and far.  

 

EXECUTIVE BOARD 

President:  Shannon Andrews 

OSSS.pres@gmail.com  

Vice President:  James Cassidy 

james.cassidy@oregonstate.edu 

Past President:  Gabriella Coughlin 

gabriella.coughlin@gmail.com 

Secretary:  Sean Rochette 

sean.rochette@gmail.com 

Treasurer:  Pam Keller 

pam.mark.keller@gmail.com 

 

Westside Director:  Marissa Theve 

marissatheve@gmail.com 

Eastside Director:  Sarah Hash 

sarahjanehash@gmail.com 

Newsletter Editor:  Will Austin 

austin7971@gmail.com 

Student Liaison:  Dale Melton, Portland State University 

dmelton@pdx.edu 

Student Liaison:  Ruben Aleman, Oregon State University 

ruben.aleman@oregonstate.edu 

 

 

 

P.O. Box 391  ǅ  Corvallis, OR 97339 

http://oregonsoils.org 
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{ƪǳƭƭ /ǊŜŜƪ 5ǳƴŜǎ 


