
 м 

4ÈÅ 3ÈÁÒÐÓÈÏÏÔÅÒ  

/ÒÅÇÏÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 3ÏÉÌ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔÓ  

1ÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

&ÁÌÌȟ ςπςυ 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ  

0ÁÇÅÓ ρǪς 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

0ÁÇÅ σ 

7ÉÎÔÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ &ÌÉÅÒ 

0ÁÇÅÓ τɂχ 

3ÕÍÍÅÒ 4ÏÕÒ 2ÅÐÏÒÔ 

0ÁÇÅ ψ 

#33'/ ПÌÉÅÒ  

0ÁÇÅÓ ω-ρς 

3ÏÉÌ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔɂ

4ÈÅÒÅÓÁ -ÁÔÔÅÓÏÎ 

0ÁÇÅÓ ρσɀ ρυ 

/35 3ÏÉÌ *ÕÄÇÉÎÇ 4ÅÁÍ 

0ÁÇÅÓ ρφɀ ρχ 

7ÈÙ 3ÈÁÒÐÓÈÏÏÔÅÒȩ 

0ÁÇÅ ρχ 

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 5ÐÄÁÔÅ 

 

 

 
6ÉÓÉÔ ÔÈÅ  

/ÒÅÇÏÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ  

3ÏÉÌ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔÓ  ͽ 
ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƻǊŜƎƻƴǎƻƛƭǎΦƻǊƎκ

ŎƻƴǘŀŎǘκ  

 

Presidents Letter  

5ŜŀǊ h{{{ aŜƳōŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜΦ !ƊŜǊ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ bŀǝƻƴŀƭ 
CƻǊŜǎǘΣ L ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ƛǘ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭǎΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘτƴƻǿ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎ 
/ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘǊȅ .ƛƻǎƻƭƛŘǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ǎƻƛƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜΦ aȅ ƻǿƴ ǇŀǘƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳŀǇǇƛƴƎ 
ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƘŜǊŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƻ ŜȄπ
ǇŀƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǊŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƛƻǎƻƭƛŘǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 9ŀŎƘ ǊƻƭŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ȅŜǘ ŀƭƭ ŀǊŜ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎΣ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǾŀƭǳŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛǎ 
Ƙƻǿ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǎŎƛπ
ŜƴǝǎǘǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƎǊƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƳŀǇǇŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ǘƻǳŎƘŜǎ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƻōǾƛƻǳǎ 
ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘπ
Ŝǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ !ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ǎƘŀǊŜŘ ŎǳǊƛƻǎƛπ
ǘȅτŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƙƻǿ ǎƻƛƭǎ ǎƘŀǇŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 
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9ǾŜƴ ŀǎ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜǎΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ Řƛǎπ
ŎƛǇƭƛƴŜǎΦ h{{{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

 

Φ~²Ŝ ŀǊŜ ±9w¸ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΗ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ /ƻǊǾŀƭƭƛǎΦϤ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

WŀƭŜƴŜ ²ŜŀǘƘŜǊƘƻƭǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ hǊŜƎƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 



 о 



 п 

ςπςυ 3ÕÍÍÅÒ 4ÏÕÒ 2ÅÐÏÒÔ 

§ÉÉÉШÉƨůůĲƖШ[ŔĲũĬШÑŸƨƖШċƖŸƨŰĬШuũċůċƣőШ[ċũũƚ 

7ǃШ]ƖĲŊШÅĲƣċũũċĦťЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ§ƖĲŊŸŰ 

 

EǭĲĦƣƚШŸŉШĬċůШƖĲůŸƻċũШŸŰШƣőĲШuũċůċƣőШÅŔƻĲƖШƽĲƖĲШĲǂċůŔŰĲĬШŸŰШƣőĲШΞΜΞΡШƚƨůůĲƖШǯĲũĬШƣŸƨƖШ
ŸƖŊċŰŔǍĲĬШĤǃШƣőĲШ§ÉÉÉШĤŸċƖĬЯШ9őƖŔƚШ]ĲĤċƨĲƖШŸŉШ Å9ÉЯШċŰĬШìŔũũШ ċƣŔƻŔĬċĬШŸŉШÅEÉШŉŸƖШƣőĲШƽĲĲťĲŰĬШ
ŸŉШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΝΟ-ΝΠЯШΞΜΞΡЮШ?ċůШƖĲůŸƻċũШċŰĬШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƖĲůċŔŰШċШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШŔƚƚƨĲШŔŰШuũċůċƣőШ[ċũũƚЯШ
ċŰĬШìŔũũШŸŰũǃШƖĲĦĲŔƻĲĬШǯŰċũШƓĲƖůŔƚƚŔŸŰШƣőĲШĬċǃШĤĲŉŸƖĲЯШċũũŸƽŔŰŊШƨƚШƣŸШĤĲШƣőĲШǯƖƚƣШƓċƖƣǃШƣŸШƣŸƨƖШƣőĲƚĲШ
ƚŔƣĲƚЮ  

ÑőĲШǯƖƚƣШƚƣŸƓШċƣШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŰĲċƖШÂŔŸŰĲĲƖШÂċƖťШìĲƚƣШƽċƚШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШŸǭŔĦŔċũШƚŸŔũШůċƓШƨŰŔƣШ
ìШыŉŸƖШƽċƣĲƖьЯШƽőŔĦőШŔƚШŰŸƽШĲǂƓŸƚĲĬШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĬċůШƖĲůŸƻċũШŔŰШΞΜΞΠЮШÖŰĬĲƖƽċƣĲƖШƚŔŰĦĲШΝΦΡΣЯШƣőĲШ
ŸƖŔŊŔŰċũШƚŸŔũШыcƨůċƕƨĲƓƣШŸŉШuũċůċƣőШÉĲƖŔĲƚьШƽċƚШĤƨƖŔĲĬШƨŰĬĲƖШΞΜШĦůШŸƖШůŸƖĲШŸŉШĬŔċƣŸůċĦĲŸƨƚШ
ĦũċǃЯШůċťŔŰŊШŔƣШċШƓċũĲŸƚŸũЮШÑőċƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŔƚШĦũĲċƖШŰŸƽШы[ŔŊЮШΝьЯШĤƨƣШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƽŔũũШĤĲШĲƖċƚĲĬШĤǃШ
ŉƨƖƣőĲƖШƚŸŔũШŉŸƖůċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĦũċǃШĬĲƓŸƚŔƣЮШÖŰĬŔƚƣƨƖĤĲĬШuũċůċƣőШÉĲƖŔĲƚШƚŸŔũƚШƽĲƖĲШĲǂċůŔŰĲĬШċШ
ŉĲƽШőƨŰĬƖĲĬШůĲƣĲƖƚШƚŸƨƣőШċƣШƓŔƣШƚŔƣĲƚШƣőċƣШőċƻĲШċũƽċǃƚШĤĲĲŰШċĤŸƻĲШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĬċůШƽċƣĲƖШũĲƻĲũЮ  

ũƖĲċĬǃЯШĦőŔŰŸŸťШċŰĬШĦŸőŸШƚċũůŸŰШċŰĬШŊŸũĬĲŰШƣƖŸƨƣШőċƻĲШƻĲŰƣƨƖĲĬШċƚШŉċƖШċƚШÉƓĲŰĦĲƖШ9ƖĲĲťЯШ
ΞШůŔũĲƚШƨƓƚƣƖĲċůШŸŉШŸƨƖШǯƖƚƣШƚƣŸƓШċŰĬШΟШůŔũĲƚШċĤŸƻĲШƣőĲШŸũĬШĬċůЮШÑőĲШǯƚőШőċĬШĬŔǭŔĦƨũƣǃШƽŔƣőШƣőĲШ
ũŸĦċũШƣƨƖĤŔĬШƽċƣĲƖƚЯШċŰĬШƣőĲШŰĲƽũǃШĲǂƓŸƚĲĬШũċŰĬШŔƚШĬƨƚƣǃбШőŸƽĲƻĲƖЯШŰċƣŔƻĲШƓũċŰƣƚШċŰĬШƚŸŔũƚШƽŔũũШ
ĲƻĲŰƣƨċũũǃШƖĲŊċŔŰШƓƖŸůŔŰĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲЮ 

ìĲШƣőĲŰШƓƖŸĦĲĲĬĲĬШƣŸШŸĤƚĲƖƻĲШƣőĲШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚШċƣШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШsЮÉЮШ7ŸǃũĲШ
ĬċůШƚŔƣĲШы[ŔŊЮШΞьЮШ ũƣőŸƨŊőШƖĲƚĲĲĬŔŰŊШőċƚШŰŸƣШǃĲƣШƣċťĲŰШőŸũĬЯШƓƖĲ-ĬċůШƽŔũũŸƽƚШċƖĲШƚƓƖŸƨƣŔŰŊШƣŸШŉŸƖůШ
ċШũŸĦċũШƖŔƓċƖŔċŰШƽŸŸĬũċŰĬЮШ§ƖŔŊŔŰċũШũċŰĬŔŰŊƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲƣċŔŰĲĬЯШċŰĬШǯũũШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬЯШƚŸШƣőŔƚШŔƚШŉċƖШ
ŉƖŸůШċШŰċƣƨƖċũШƖŔƻĲƖШƻċũũĲǃЮШÑőĲШŊŸƖŊĲШĤĲũŸƽШƣőĲШŸũĬШĬċůШƚƣŔũũШƖĲƣċŔŰƚШŔƣƚШŸƖŔŊŔŰċũШŉŸƖůЯШĤƨƣШŰŸƽШŉĲċр
ƣƨƖĲƚШċШƽőŔƣĲƽċƣĲƖШƚƣƖĲċůШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲШŉĲƣŔĬШĦǃċŰŸĤċĦƣĲƖŔċũШƓŸŸũƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШƽőĲŰШƣőĲШ
ĬċůШƽċƚШŔŰШƓũċĦĲЮ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎΦмΦ /ƘǊƛǎ DŜōŀǳŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƭŜƻǎƻƭ 

όIǳƳŀǉǳŜǇǘ ƻŦ YƭŀƳŀǘƘ {ŜǊƛŜǎύ ōǳǊƛŜŘ ōȅ нл ŎƳ 

ƻŦ ŘƛŀǘƻƳŀŎŜƻǳǎ Ŏƭŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ōȅ WΦ{Φ 

.ƻȅƭŜ 5ŀƳ ƛƴ мфрсΣ ōǳǘ ƴƻǿ ŜȄǇƻǎŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘπ

ƭȅ ǿƛǘƘ ŘŀƳ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 



 р 

 

CƛƎΦ нΦ {ƛǘŜ ƻŦ WΦ/Φ .ƻȅƭŜ 5ŀƳ ǿŀƭƭΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ нлнпΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƭŀƳŀǘƘ wƛǾŜǊ Ǌǳƴǎ ŦǊŜŜΦ 

²Ŝ ŎŀƳǇŜŘ ƛƴ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ h{¦ YƭŀƳŀǘƘ Cŀƭƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /Ŝƴπ

ǘŜǊΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜΣ ƭǳƴŎƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ рр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ ƻǳǘ ƻŦ 

ǎǘŀǘŜΦ .ŀǊōŜŎǳŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ǎƻ ǇƛȊȊŀ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŬǊŜǇƛǘΣ ƴƛƎƘǘ 

CƛƎΦ оΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŬǊŜ ǇƛǘΣ ǿŜ ƛƳǇǊƻπ

ǾƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎ 

ƭƛƎƘǘǎΦ 



 с 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜǇƻƭŜ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƻƛƭΣ ŀ 

/ǊȅŀǉǳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎǘōŜŀǊ {ŜǊƛŜǎΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ hǊŜƎƻƴ ƛƴ мфумΣ ǾŜǊȅ ŦŜǿ !ƴŘƛǎƻƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŀ ǎǳōƻǊŘŜǊ ƻŦ LƴŎŜǇǝǎƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƎǊŀŘŀǝƻƴŀƭ .ǿ ƘƻǊƛȊƻƴΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘ 9 ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƭŀȅŜȅ .Ǝ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ 

 

CƛƎΦ пΦ [ƻǾŜƭȅ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƻƛƭ ƻŦ [ƻǎǘōŜŀǊ {ŜǊƛŜǎΣ /ǊȅŀǉǳŀƴŘΣ /ƭƻǾŜǊ /ǊŜŜƪ  



 т 

h{{{ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŀƭŜƴŜ ²ŜŀǘƘŜǊƘƻƭǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ /ƻǊπ

ǾŀƭƭƛǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ L ŀƳ ŀ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ 

ōǳǘ L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ-ǝƳŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ όCƛƎΦ рύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴǳπ

ƳŜǊƻǳǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ h{{{ ƛǎ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΦ 

 

CƛƎΦ рΦ hƭŘ ǝƳŜǊǎ ¢ŜǊŜǎŀ aŀǧŜǎƻƴΣ aŀǊƪ YŜƭƭŜǊ ŀƴŘ 9Ř IƻǊƴΣ /ƭƻǾŜǊ /ǊŜŜƪ  



 у 



 ф 

 

 

.ȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀ aƻǊŜƴƻΣ h{{{ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Ϧ{ƻƛƭ tƛǘ tǊƻŬƭŜǎΥ h{{{ /ŀǊŜŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎϦΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ǳǇ h{{{Σ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƻƛƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ¢ŜǊŜǎŀ aŀǧŜǎƻƴΣ ŀ ǎƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

.Ŝƴǘƻƴ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ό{²/5ύ ¢ŜǊŜǎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ .Ŝƴǘƻƴ {²/5 ŦƻǊ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ h{{{ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŬƭŜΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘŜǊ Ŏŀπ

ǊŜŜǊ ǿƛǘƘ .Ŝƴǘƻƴ {²/5Σ ƘŜǊ ǎƻƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴ .Ŝƴπ

ǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢ŜǊŜǎŀΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƛƴ h{{{Σ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƻ h{¦ ŦƻǊ ŀ aŀǎπ

ǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ 

.Ŝƴǘƻƴ {²/5Σ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ Ŧƻƭƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀǧŜǎƻƴ ŀƴŘ ŀ            

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴǝŀƳ ǎƻƛƭ ǎŜǊƛŜǎΦ 

3ÏÉÌ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 



 мл 

±aΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ {²/5Κ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦{Κ 

¢aΥ !ƊŜǊ ǘƘŜ 5ǳǎǘ .ƻǿƭΣ ǘƘŜ bw/{ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳπ

ŜǊǎΣ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ  

±aΥ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ .Ŝƴǘƻƴ {²/5 ǳƴƛǉǳŜΚ 

¢aΥ 9ŀŎƘ {²/5 ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΤ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ aŀƴȅ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀȄ ōŀǎŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ h5!Σ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀƎ ǿŀπ

ǘŜǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ƎǊŀƴǘǎΦ .Ŝƴǘƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ōŀǎŜ ƛƴ нллпΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜƛǊ 

ōŀǎŜ ǿŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

.{²/5ϥǎ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ h5! ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƳŀƴǳǊŜ ǇƛƭƛƴƎΣ ŀǉǳŀǝŎ ǊŜǎǘƻπ

ǊŀǝƻƴΧ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƛƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎƻƛƭΦ 

{²/5 Ƙŀǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŘŜŎŀŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǉǳŀǝŎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ bw/{ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

bƻǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŦƻŎǳǎΣ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀōƻǳǘ мΦр ŘŀȅǎτƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ bŀǘŀƭƛŜ 9ŘǿŀǊŘΣ aŀǊƛǎǎŀ ¢ƘŜǾŜΣ ŀƴŘ L ŘƛŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Φ 

±aΥ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻŜǎ .Ŝƴǘƻƴ {²/5 ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻƛƭΚ 

¢aΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ .{²/5 ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻƻƭΥ 

LǘΩǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ aŀƴǳŀƭΦ Lƴ нллфΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƳȅǎŜƭŦ όŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ Ŏƻн ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀŎǝǾŜ ŎŀǊōƻƴΣ ŜǘŎΦύ L 

ŦƻǊƳŀǧŜŘ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ ƭŀōϥǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ! ŘǊŀǿōŀŎƪ ŦƻǊ hǊŜƎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Řŀπ

ǘŀōŀǎŜ ǘƻ Ǌŀƴƪ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ōǳǘ h{¦ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ сс ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀπ

ōŀǎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ сс ǎŀƳǇƭŜǎ ōȅ ŎǊƻǇǇƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ мΦр ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŘŜōǊƛŜŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

ά.ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻƛƭǎ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ /ǊƻǇǎΣϦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜύΦ tŀƎŜ отр ƻũŜǊǎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƭƛǾŜ ǊƻƻǘǎΣ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎΦ 

{ƻƛƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ ²Ŝ Ǉǳǘ ϷмрΣллл ƛƴǘƻ ǎƻƛƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

мр ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ !ƴŘȅ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƛƭΦ 

 

 



 мм 

CƛƎǳǊŜ нΦ !ƴŘȅ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀ ǎƻƛƭ 

ŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

±aΥ Iƻǿ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ 

¢aΥ hƴƭƛƴŜΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ 

ǿŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ 

±aΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ .Ŝƴǘƻƴ {²/5Κ ²Ƙŀǘ ŜȄŎƛǘŜǎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΚ 

¢aΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀũ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ LϥƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƛƭǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ L ŀƳ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŦƻƭƪǎΦ Ϧ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇŀȅΗέ ̧ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ Ŧƻƭƪǎϥ ōƻǧƻƳ 

ƭƛƴŜǎΦ 5ŀǾƛŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƛƭ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎŀǾŜ ƻǊ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅΦ 

±aΥ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ {²/5ǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΚ 

¢aΥ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ! ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘŜƭǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ϥмллл ǎƳŀƭƭ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŀǊŘǎΦ 



 мн 

±aΥ Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΚ 

¢aΥ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ōŀǎŜΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳǇƭƛƊŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΧ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƛƭ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

±aΥ ¢ƻ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ǿƘŀǘ ŀŘǾƛŎŜ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚ 

¢aΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǎǘŀǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭƪƛǘΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ DŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǊŎDL{Φ 

 

 



 мо 

/35 3ÏÉÌ *ÕÄÇÉÎÇ 4ÅÁÍ  

{ƻƛƭ WǳŘƎƛƴƎ ƘŜŀŘǎ ǘƻ DǊŀƴŘ WǳƴŎǝƻƴΗ  

.ȅ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ YŀƭƛǎȊΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ {ƻƛƭǎ ŀǘ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜΣ /ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ h{¦ {ƻƛƭǎ ¢ŜŀƳ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ !ƛƴǎƭŜȅ aŀȅƻ ό{ŜƴƛƻǊΣ /ǊƻǇ ϧ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜύΣ wŀŎƘŜƭ 5ǳƳŀǎ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 5ƻǳōƭŜ aŀƧƻǊύΣ /ŀƭǾƛƴ aŎvǳŀƛƴ ό{ƻǇƘƻƳƻǊŜΣ /ǊƻǇ ϧ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜύΣ DǊŀȅǎƻƴ {ǘŜǇƘŜƴǎ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜύΣ {ȅŘƴŜȅ ²ŀƎƴŜǊ όWǳƴƛƻǊΣ /ǊƻǇ ϧ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜύΣ aŜƎŀƴ .ŜŎƪ ό{ƻǇƘƻƳƻǊŜΣ /ǊƻǇ ϧ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜύΣ Dƛŀƴƴŀ DŀǊƳŀƴ 

ό{ƻǇƘƻƳƻǊŜΣ /ǊƻǇ ϧ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜύΣ {ŜƛǊǊŀ ²ƻƭŦŜ όa{ {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ Wƛƭƭƛŀƴ DǊŜƎƎύΦ  



 мп 

¢ƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ {ƻƛƭ WǳŘƎƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŀŎƪΗ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜπ

ǘȅ ƻŦ !ƎǊƻƴƻƳȅ wŜƎƛƻƴ т /ƻƴǘŜǎǘ ƛƴ DǊŀƴŘ WǳƴŎǝƻƴΣ /hΦ  

Lƴ ŀ ǝƎƘǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎŜǾŜƴ h{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘŜŀƳΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ пǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ aŜπ

Ǝŀƴ .ŜŎƪΣ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ƛƴ /ǊƻǇ ŀƴŘ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǇƭŀŎŜŘ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘΦ aŜƎŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ƻƛƭ WǳŘƎƛƴƎ ǘŜŀƳ Ƨǳǎǘ 

ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ²ŜΩǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊΗ  

aŜƎŀƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ άWǳƳōƭŜ WǳŘƎƛƴƎέ ǘŜŀƳΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ŜŀƳ !ǇǊƛŎƻǘΦ WǳƳōƭŜ WǳŘƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ h{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ƧǳŘƎŜǊǎ ŦǊƻƳ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƛŘƛŎ ǎƻƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ tƭŀǘŜŀǳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŜǇƛǇŜŘƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ  !ƴǘƘǊŀƭǝŎ ¢ƻǊǊƛƻǊǘƘŜƴǘ ƴŜŀǊ tŀƭƛǎŀŘŜΣ /hΦ CƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŬƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ōǳǊƴ ǇƛƭŜΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ōǊƛŎƪǎΣ 

t±t ǇƛǇŜΣ ƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ϣ/ǳΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ {ƻƛƭ ¢ŀȄƻƴƻƳȅΗ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻŀŎƘŜŘ ōȅ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ YŀƭƛǎȊΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ wƻƴ wŜǳǘŜǊ ŀƴŘ {ŜƛǊǊŀ ²ƻƭŦŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ b!/¢! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ bƻǊƳŀƭΣ Lƭ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

5ǳŜ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ƻƛƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ƪŀƭƛǎȊŀϪƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

https://drive.google.com/file/d/1yVQxIULAieKTJXKKu2eWLOCWJyB-9YFq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sSDIRr85V-ged4jYoBCL6Fys3zbKhIPa/view?usp=drive_link
mailto:kalisza@oregonstate.edu


 мр 

CƛƎǳǊŜ оΦ aŜƎŀƴ .ŜŎƪΣ {ƻǇƘƻƳƻǊŜΣ /ǊƻǇ ϧ {ƻƛƭ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ  

ά{ƻƛƭ ƧǳŘƎƛƴƎ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǎƻƛƭ Řƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎƻƛƭ ƧǳŘƎƛƴƎ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ 

Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛŘŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ {ƻƛƭ ƧǳŘƎƛƴƎ ƛǎ ƘŀƴŘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

CƛƎǳǊŜ пΦ /ŀƭǾƛƴ aŎvǳŀƛƴΣ {ƻǇƘƻƳƻǊŜΣ /ǊƻǇ 

ϧ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜǎǝƴƎ ǎƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛƴƻƳπ

ŜǘŜǊΦ  

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ {ȅŘƴŜȅ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ !ƛƴǎƭŜȅ 

aŀȅƻ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƻƛƭ ǇƛǘΦ  



 мс 

4ÈÅ 3ÈÁÒÐÓÈÏÏÔÅÒ 3ÈÏÖÅÌ 

.ȅ ²ŜƴŘȅ tŜǘŜǊƳŀƴΣ h{{{ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ 

¢ƘŜ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǝƭŜ ǎǇŀŘŜΣ ŘǊŀƛƴ ǎǇŀŘŜΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǝƴƎ ǎǇŀŘŜύ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƴŀǊǊƻǿ-

ōƭŀŘŜŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƻƻƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ bŀǊǊƻǿ ōƭŀŘŜΥ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ п-с ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜ ŀƴŘ мп-му ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ 

¶ [ƻƴƎΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴΥ !ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŘŜŜǇΣ ƴŀǊǊƻǿ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜũƻǊǘ 

¶ {ƘŀǊǇΣ ǇƻƛƴǘŜŘ ǝǇΥ tŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘΣ ǊƻŎƪȅΣ ƻǊ Ŏƭŀȅ-ǊƛŎƘ ǎƻƛƭǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

¶ [ƻǿ ƭƛƊ ŀƴŘ ƘŀƴƎΥ ¢ƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴƎƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ƴŜŀǊƭȅ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛƎƎƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀŎƪ ǎǘǊŀƛƴ 

IŜŀǾȅ-Řǳǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ hƊŜƴ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛŎƪ ƎŀǳƎŜ ǎǘŜŜƭ όмн-мп ƎŀǳƎŜύ ǿƛǘƘ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ƘŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊ 
ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
tǊƛƳŀǊȅ ¦ǎŜǎ ƛƴ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

{ƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ ŦƻǊΥ 

мΦ {ƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΥ 5ƛƎƎƛƴƎ ƴŀǊǊƻǿΣ ŘŜŜǇ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ǉƛǘǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎƻƛƭ ƘƻǊƛȊƻƴǎ 

нΦ {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΥ /ǊŜŀǝƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƻƛƭ ŎƻǊŜǎ 

оΦ ¢ǊŜƴŎƘƛƴƎΥ hǇŜƴƛƴƎ ƴŀǊǊƻǿ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ 

пΦ CƛŜƭŘ ƳŀǇǇƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǘƻƻƭϥǎ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴǎ 

9ǘȅƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

hǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ϦǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊϦ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎΥ 

¢ƘŜƻǊȅ мΥ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ όaƻǎǘ /ƻƳƳƻƴύ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƳŀƎŜǊȅΦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ 

ŎǊŜǿǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊƻǿ ǎǇŀŘŜǎ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪπ

ƛƴƎ ǘƻ Ƨƻō ǎƛǘŜǎτǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƛƅŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ōŜπ

ŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊǎΣϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƛǊǊƻǊǎ Ƙƻǿ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜƻǊȅ нΥ .ŀȅƻƴŜǘ wŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƴŀǊπ

Ǌƻǿ ōƭŀŘŜϥǎ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ǊƛƅŜ ōŀȅƻƴŜǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜΦ 



 мт 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ bƻǘŜ ƻƴ aƛƭƛǘŀǊȅ Ϧ{ƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊϦ 

¢ƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘŜǊƳ ϦǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊϦ όƳŜŀƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƳŀǊƪǎƳŀƴύ ǇǊŜŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƴŀƳŜ ōȅ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

Lǘ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴ {ŎƘŀǊŦǎŎƘǸǘȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мулмΣ ƭƻƴƎ ōŜπ

ŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ƘŀǊǇǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǊƛƅŜ ƛƴ ǘƘŜ муплǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀ Ŧƻƭƪ ŜǘȅƳƻƭƻƎȅ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ 

¦ǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊϦ ǾŀǊƛŜǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΥ 

¶ /ƻƳƳƻƴ ƛƴΥ hǊŜƎƻƴΣ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦{Σ ¢ŜȄŀǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ YŀƴǎŀǎΣ Lƻǿŀ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜǊƳǎΥ 

o Ϧ¢ƛƭŜ ǎǇŀŘŜϦ ƻǊ ϦǝƭŜ ǎƘƻǾŜƭϦ όƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎύ 

o Ϧ5Ǌŀƛƴ ǎǇŀŘŜϦ ƻǊ ϦŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎƘƻǾŜƭϦ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ 

o Ϧ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǝƴƎ ǎǇŀŘŜϦ όƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜύ 

{ƛƳǇƭȅ ϦǎǇŀŘŜϦ όǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴ ǎǇŀŘŜǎύ 
bƻǘŀōƭȅΣ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ϦǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊϦ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

ƻŦ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

 

¢ƘŜ hǊŜƎƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ hǊŜƎƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

ƴŀƳŜŘ Ϧ¢ƘŜ {ƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊϦ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴτŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎƻƛƭ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǎ ŀ ǎǘŜǘƘƻǎŎƻǇŜ ǘƻ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 

нΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΥ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ 

ƭƻƴƎ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

оΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΥ YƴƻǿƛƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ ϦǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊϦ ƳŀǊƪǎ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŬŜƭŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

tǊŀŎǝŎŀƭ ǎȅƳōƻƭƛǎƳΥ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ŬŜƭŘ-ōŀǎŜŘ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪ 
 
Cǳƴ CŀŎǘ¢ƘŜǊŜϥǎ ŜǾŜƴ ŀ ǎƻƛƭ ǎŜǊƛŜǎ ƴŀƳŜŘ Ϧ{ƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊϦ όhŶŎƛŀƭ 

{ŜǊƛŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ - {I!wt{Ihh¢9w {ŜǊƛŜǎύτǘƘŜ {ƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ ǎŜπ

ǊƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘŜŜǇΣ ǿŜƭƭ-ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭǳǾƛǳƳ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘǳǳƳ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛŎŀ ǎŎƘƛǎǘǎΣ ŦƻǳƴŘ ƻƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƛŘŜǎƭƻǇŜǎ 

ŀƴŘ ǊƛŘƎŜǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ό5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅύΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ мффпΦ   


